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Rationale & Policy Statement  

  

The staff and the management of AFIA are committed to raising standards, establishing high 

expectations, and promoting effective teaching and learning. Central to achieving this aim is the 

involvement of all members of school community in the process of monitoring and evaluating the 

work of the School, with a particular focus on teaching and learning, the aims of the School and 

how we are achieving them.   

  

Monitoring and Evaluation is part of a planned process and involves a range of different people 

over the course of the academic year. It is viewed as a shared endeavour, making maximum use of 

existing information, collecting only what is necessary and valuable, and celebrating and sharing 

progress and success.  

Our monitoring and evaluation procedures provide an insight into the strengths and areas for 

development, ensuring the delivery of a rich and relevant curriculum that has a positive impact, 

moving all pupils on in their learning.  

  

Principles for effective Monitoring & Evaluation  

     

We believe that effective monitoring & evaluation:-  

  

• Ensures that every pupil is making good progress and is appropriately challenged.  

• Offers an opportunity to celebrate and build on the school ’s successes.  

• Promotes excellent teaching and learning throughout the learning experience.  

• Contributes significantly to the creation of an atmosphere of open professional debate in the 

School .  

• Ensures consistency of implementation of agreed policies throughout the school year.  

• Provides information to support self evaluation, making judgements on the effectiveness of  

actions taken, based on their impact on the quality of the pupils’ learning.  

• Respects and enhance the professionalism, skills and professional development of members of 

staff.  

  

Definitions    

 Monitoring is the process of gathering evidence to answer questions about the effectiveness of 

our school.  

 Evaluation is the weighing up of evidence against criteria and reporting the findings.  

Review is deciding what action, if any, needs to be taken  
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What we will monitor and evaluate?   

 In order to be effective, monitoring and evaluation should have a mutually agreed and definite 

format. Monitoring and evaluation should cover all aspects of school life and not just that which 

takes place within the classroom. It is not possible, however, to cover all aspects at once and, 

therefore, an annual format needs to be implemented, being based upon School annual 

Development Plan priorities.   

  

Areas which will be monitored and evaluated :  

1. The school ethos and pastoral care provision  

• A positive, child-centred ethos exists within the school.  

• An open door policy exists and everyone feels welcome and valued.  

• Children feel safe, happy and enjoy learning.  

• Positive relationships exist with all members of the school community.  

• The school values, aims and vision are promoted and implemented in daily school life  

  

2. The management and leadership of the school   

• There is specific evidence of progress within our school development plan .  

• All members of staff contribute to the ongoing development of the school.  

• Target Setting is well established and a shared desire to raise standards is in place.  

• Members of staff provide feedback that is positive in relation to the school leadership  

  

3. Teaching and Learning and, in particular, how effective we are in meeting the 

requirements of the Teaching and Learning Policy  Effective schemes of work are in place.  

The statutory requirements of the Bristish National  Curriculum are reflected in planning.  

There is evidence of the effective implementation of our Teaching and Learning Policy.  

Planning will be realistic and effective, showing clear learning objectives, differentiation, cross 

curricular links and high expectations.  

The teaching will reflect these clear learning objectives, differentiation will be appropriate to 

individual children’s learning styles, interests and abilities, there will be evidence of links with 

previous learning, there will be high expectations and lessons will be well paced.  

 A variety of teaching strategies and resources will be used which are appropriate to the learning 

objectives, including the use of ICT.  

A balance of curriculum is covered.  

 Learning Intentions and Success criteria will be identified and shared within the lesson.  

Teachers will demonstrate a sound knowledge of the subject.  

Students will be given opportunities to develop independence in their learning.  

Students will acquire new knowledge or skills in their work, develop ideas and increase their 

understanding.  



 

 

Vision: Leading in education, with an Islamic identity, according to locally and internationally approved standards  

  

  

  

  

  

4. Standards of work and progress  • Presentation of work will be of a high standard and reflect 

the school’s policy on presentation and marking.  

• The standard of each student’s work in books, displays and performance indicates continuing 

progress that is appropriate to age, ability, personality, strengths and needs.  

• Children’s work reflects the teachers’ high expectations and knowledge of individual 

children, including that gained through assessment for learning.  

• Standards are monitored between year groups and key stages.  

  

5. The learning environment   

  

• The learning environment should be reflective of needs of children within each class.  

• WALT and LO will be clearly visible, including ‘planning boards’ where appropriate.  

• Displays will be fresh and imaginative and reflect the best work of all children.  

• The classroom will be organised/ tidy and children will have an established routine of 

keeping their classroom tidy e.g. desks, after play time etc.  

• Resources will provide additional interest and be appropriate to the lesson objectives.  

• Values, school vision and mission  & classroom rules will be visible.  

• The grounds and premises are clean and used as a resource for learning.  

  

6. The attitudes, behaviour and general discipline   

• The students should display an enthusiastic attitude towards learning.  

• The students should demonstrate the ability to stay on task for periods of time appropriate 

to their age.  

• The students should demonstrate the ability to work co-operatively and independently.  

• The students should be polite and well behaved when on school trips and when representing 

the school in events away from school e.g. sports fixtures, concerts etc.  

• The students should demonstrate the school values and rules manifested in our school’s 

Positive Behaviour Policy.  

• Students should follow classroom rules and routines and signals for listening, looking etc.  

• Relationships are based on respect, patience and co-operation.  

• There is evidence of self-discipline, independence and responsibility fostered within each 

classroom.  

  

7. The curriculum, assessment and record keeping  
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• Planning will be effective and show clear learning objectives, differentiation and high 

expectation. Planning will show that the statutory requirements of the Bristih National 

Curriculum are being met.  

• Marking of children’s work will be thorough, meaningful and assist in future planning in 

accordance with school policy.  

• Formal assessment indicates the progress of individual children and informs planning by 

identifying areas that require support or suggest opportunity.  

• Assessment and record keeping inform the teaching of children with special educational 

needs  

• Pupil reports are prepared and records kept in accordance with assessment policy  

  

Roles and Responsibilities  

  

A: Governing Body (GB) (Owners/Director)  

1. GB regularly monitors and evaluates the work of the School through a variety of monitoring 

activities, via other sources, and directly through visits to the School and regular meetings (Full 

meeting, Strategic, Finance and Resources, Annual Performance Review, Teaching & Learning 

and Site Management).   

2. GB works in close partnership; to monitor and evaluate the implementation of the decisions it 

has agreed in relation to:  

• plans  

• budgets  

• standards of education  

• pupil achievement  

• pupil welfare, including safeguarding.  

3. Supports the process of monitoring and evaluation, ensuring that as ‘critical friends’ they 

enable the School  to develop, recognize achievement and sustain continuous progress.  

4. Receive monitoring and evaluation data at the agreed times and in the agreed format in order 

to review the information and consider its implications.  

5. Ensure that monitoring and evaluation are used to establish realistic targets for continuous 

improvement and School development.  

6. Use a summary of some of the monitoring and evaluation data to inform parents about the 

academic ’s progress and performance.  

  

B: SLT (Director, Deputy Director, DH)  

1. To identify areas that need to be monitored and evaluated, through discussions with staff 

and pupils, observation of staff at work, engaging with staff in planning activities.  

2. Observation of pupils at work and at play, discussions with parents.  
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3. Carry out monitoring and evaluation activities including lesson observations, work 

scrutiny, “learning walks”, progress data etc.  

4. To delegate monitoring and evaluation activities to the appropriate level, with clarity of 

expectations and outcomes to be achieved.  

5. To ensure that the data generated from monitoring and evaluation is collated, analyzed and 

is used to review progress, recognize achievement and inform future planning.   

6. Ensure that pupil performance data is collected, analyzed and used to inform target setting.  

7. Report to the appropriate audience, including the Governing Body, on what the data is 

showing and how the information can be used to best advantage.  

  

C: Middle Leadership Team(MLT  

  

Middle Leadership Team comprises of Coordinators/Team leaders, support services officer, 

student affairs, social worker and HR.  

Areas of Responsibility  

1. Ensure that colleagues understand that the purpose of monitoring and evaluating development 

and recognizing achievement.  

2. Carry out those monitoring and evaluation activities which are delegated to them as part of 

their roles and responsibilities, including maintaining the subject/area policy, Scheme of Work 

etc.  

3. Maximize the use of existing information, collect only what is necessary – ensuring evidence 

collated can be measured against effective and current practice.  

4. Collate the information from lesson observations and class visits and summarize using the 

agreed pro-forma, reviewing practice in their areas of responsibility; this includes writing a 

summary of findings, curriculum report and update the subject audit, outlining the priorities 

for development in the subject/area; this will form key evidence in feedback to the 

management.  

5. Monitoring activities include: -  

• Discussions with staff and pupils  

• Observation of staff at work  

• Engaging with staff in planning activities  

• Scrutiny of pupils’ sampled work & moderation.  

• Observation of pupils at work and at play  

• Discussions with parents  

• Report to Governors as requested  

• Checking of the weekly plans/term plans/curriculum overview and booklets  

• Checking of other teaching resources  

• Checking of assessment  

• Generate analysis of term results and comparisons  
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• Health and safety checks  

• Financial reports and budgeting  

• Resource monitoring and inventory management  

• Repairs and maintenance  

• Follow up on staff on probation  

• Staff appraisal  

• Recruitment planning and staff contract renewals  

  

D: Teachers  

Areas of Responsibility:  

1. Monitor the work of the pupils and evaluate their responses to teaching methods, resources and 

assessment information.  

2. Keep records and assessments of pupils in line with School policy  

3. Set targets for individual pupils in line with School policy  

4. Review and evaluate their practice and reflect on the methods and outcomes in their ongoing 

planning and assessments.  

5. Monitoring activities include:-  

• Discussions with support staff and pupils;  

• Scrutiny of pupil's work, ongoing assessments and moderation;  

• Observation of pupils at work and at play;  

• Completion of Term Review Report & Parent Teacher Meeting form with parents  

• Regular contact with parents through Teams, phone-calls, “admin” e-mails, official 

meetings with parents and informal discussions with parents.  

E. Pupils  

1. Pupils monitor their own progress, wherever practically possible, through reflection of 

achievements in all aspects of their development. This may be done through individual 

tutorials, circle-time activities and completion of merits etc.  

2. Their views are sought at Student Council meetings, on School and classroom practices 

emanating from School  policies that affect the way in which they learn and develop as 

citizens.  

3. Through a process of negotiated learning, pupils and teachers evaluate and review practice 

and make changes as appropriate.  

F: Parents  

1. Parents and School work together, in an active partnership to support the pupils  

2. Opportunity for individual consultation  

3. Attending Parents evenings, reading Term Review Report sent to Parents etc.  

4. Curriculum information  

5. Parent workshops & family learning  
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6. Opportunity for parents to see assemblies, special events, & other class or whole-School 

enrichment activities  

Policy Review  

The School is aware of the need to review our Monitoring and Evaluation policy regularly to ensure 

that systems are in place to allow all of our pupils to achieve their full potential. The review of this 

policy will be reviewed by the Governing Body and the Senior Leadership Team annually.  

  

Monitoring Schedule  

TERM 1  MONITORING ACTIVITY  PERSON(s) RESPONSIBLE  

Weekly Planning  MLT  

Term plan/ Term curriculum overview  SLT  

Weekly monitoring of behaviour incidents (Incident Report Forms, 

Incident record book, Bus Incident Report Forms)  

Social Worker, SLT  

Monthly monitoring of behaviour incidents (Incident Report 

Forms, Incident record book, Bus Incident Report)  

Social Worker, School 

Psychologist & SLT  

Termly monitoring of behaviour incidents (Incident Report Forms, 

Incident record book, Bus Incident Report Forms)  

Social Worker, School 

Psychologist SLT, GB  

Daily monitoring of student attendance (absences plus late arrivals 

and early exits)  

Class Teachers, Social Worker , 

School Psychologist & Student 

affairs  

Monthly monitoring of student attendance (absences plus late 

arrivals and early exits)  

Social worker, School 

Psychologist and student affairs  

Lesson drop-ins (10-20 minutes)  SLT and MLT  

Learning walks: Focus linked to School Wide Action Plan 

Priorities/ Growth Areas  

SLT  

Individual Lesson Observations- part of Performance Management 

and Review  

SLT ,MLT  

Work Sampling/Scrutiny of Pupil’s Books  SLT/MLT  

T1 Monitoring of progress of children receiving additional 

academic support  

SLT,MLT,GB  

T1 analysis of pupil progress and standards, including all groups/ 

target children.(T1 Tracking and alerts)  

MLT,SLT, GB  

Monitoring of Term 1 student report cards  SLT   

Monitoring of quality of provision of Extra Curricular Activities  SLT,MLT  

T1 Budget monitoring and report to GB  Director  

Board of Trustees and parent engagement  Social worker, School 

Psychologist and student affairs  
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Moderated Peer Observation Process   MLT  

Clinic Report  School Nurse  

End of term procedures  SLT,MLT  

  

TERM 2  MONITORING ACTIVITY  PERSON(s) RESPONSIBLE  

Weekly Planning  MLT  

Term plan/ Term curriculum overview  SLT  

Weekly monitoring of behaviour incidents (Incident Report Forms, 

Incident record book, Bus Incident Report Forms)  

Social Worker, School 

Psychologist, SLT  

Monthly monitoring of behaviour incidents (Incident Report Forms, 

Incident record book, Bus Incident Report)  

Social Worker, School 

Psychologist & SLT  

Termly monitoring of behaviour incidents (Incident Report Forms, 

Incident record book, Bus Incident Report Forms)  

Social Worker, School 

Psychologist. SLT, GB  

 

Daily monitoring of student attendance (absences plus late arrivals 

and early exits)  

Class Teachers, Social Worker, 

School Psychologist & Student 

affairs  

Monthly monitoring of student attendance (absences plus late 

arrivals and early exits)  

Social worker, School 

Psychologist and student affairs  

Lesson drop-ins (10-20 minutes)  SLT /MLT  

Learning walks: Focus linked to School Wide Action Plan 

Priorities/ Growth Areas  

SLT  

Individual Lesson Observations- part of Performance Management 

and Review  

SLT, MLT  

Work Sampling/Scrutiny of Pupil’s Books  SLT  

T2 Monitoring of progress of children receiving additional 

academic support  

SLT, MLT  

T2 analysis of pupil progress and standards, including all groups/ 

target children. (T2 Tracking and alerts)  

SLT,MLT,GB   

Monitoring of Term 1 student report cards  SLT   

Monitoring of quality of provision of Extra Curricular Activities  
SLT, MLT,GB  

T2 Budget monitoring and report to governing board  
Director  

Board of Trustees and parent engagement  Social worker, School 

Psychologist & student affairs  

Moderated Peer Observation Process  MLT  
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Clinic Report  
School Nurse  

Monitoring of Admission Process and Entrance Tests  Secretary, student affairs, DH  

Curriculum Committee review of current textbooks  Teachers, MLT  

Resource order  Accountant, Store In charge  

Recruitment requirement  SLT, HR  

Professional development planning  SLT,MLT  

Question analysis to identify specific curricular targets for next 

academic year.   
Teachers, MLT  

Review of Growth Area targets in School Wide Action Plan   Focus group leaders, SLT,GB  

SWAP following year   SLT, GB  

Staff Appraisal and contract renewals  SLT,MLT, HR  

Repairs and maintenance requirements  SLT, Support service officer  

Annual Budget reports  Accounts, GB  

End of year Procedures  All departments   

End of year reports  All departments  
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    السياسة معتمدة من قبل 

2025يونيو   تمت المراجعة الأخيرة في  

2026يونيو    المراجعة القدمة   

مراقبة والتقييمسياسة ال  
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 المبررات وبيان السياسة 

 

 

يلتزم فريق العمل والإدارة في أكاديمية الفيصل الدولية برفع مستوى الأداء، وترسيخ التوقعات العالية، وتعزيز فعالية التعليم  

والتعلم. ويُعد إشراك جميع أفراد مجتمع المدرسة في عملية المراقبة والتقييم عنصرًا أساسيًا لتحقيق هذا الهدف، مع التركيز 

.بشكل خاص على جودة التدريس والتعلم، وأهداف المدرسة، ومدى تحقيقها  . 

تعُد المراقبة والتقييم جزءًا من عملية مخططة تشمل مجموعة متنوعة من الأفراد على مدار العام الدراسي. وتنُظر إليها على 

أنها جهد جماعي، يُستثمر فيه أقصى استفادة من المعلومات المتاحة، ويتم جمع ما هو ضروري وذو قيمة فقط، مع الاحتفاء 

 .بالتقدم المحرز ومشاركة النجاحات

توفر إجراءات المراقبة والتقييم لدينا رؤى واضحة حول نقاط القوة ومجالات التطوير، مما يضمن تقديم منهج دراسي غني 

حدث تأثيرًا إيجابيًا، ويدفع جميع الطلاب نحو التقدم في تعلمهموملائم يُ  . 

 

 مبادئ المراقبة والتقييم الفعّال 

 :نؤمن بأن المراقبة والتقييم الفعّال يحقق ما يلي

 .يضمن أن كل طالب يحرز تقدمًا جيدًا ويتلقى التحدي المناسب لقدراته •

 .يوفر فرصة للاحتفاء بنجاحات المدرسة والبناء عليها  •

 .يعزز جودة التدريس والتعلم في جميع مراحل العملية التعليمية •

 .يسهم بشكل كبير في خلق بيئة مهنية مفتوحة للنقاش والتبادل داخل المدرسة •

 .يضمن الاتساق في تنفيذ السياسات المتفق عليها طوال العام الدراسي •

يوفر معلومات تدعم التقييم الذاتي، وتساعد في إصدار أحكام حول فعالية الإجراءات المتخذة بناءً على أثرها في جودة  •

 .تعلم الطلاب

 .يحترم ويعزز المهنية، والمهارات، والتطوير المهني لأعضاء فريق العمل •

 

 التعريفات 

 :المراقبة •

 .هي عملية جمع الأدلة للإجابة عن الأسئلة المتعلقة بفعالية المدرسة وأدائها 

 :التقييم •

 .هو تحليل الأدلة ومقارنتها بالمعايير المحددة، ثم تقديم النتائج والتوصيات بناءً على ذلك

 :المراجعة  •

 .هي اتخاذ القرار بشأن الإجراءات التي يجب تنفيذها، إن وجدت، بناءً على نتائج التقييم

 ما الذي سنقوم بمراقبته وتقييمه؟
وفقًا لصيغة محددة ومتفق عليها بين جميع الأطراف المعنية.  • والتقييم فعالة، يجب أن تتم  لكي تكون عملية المراقبة 

 .وينبغي أن تشمل المراقبة والتقييم جميع جوانب الحياة المدرسية، وليس فقط ما يحدث داخل الصفوف الدراسية

ومع ذلك، لا يمكن تغطية جميع الجوانب دفعة واحدة، لذا يجب اعتماد صيغة سنوية منظمة تستند إلى أولويات خطة   •

التطوير السنوية للمدرسة. هذا النهج يضمن التركيز على المجالات الأكثر أهمية في كل عام، ويعزز التحسين المستمر  

 .بناءً على أهداف واضحة ومحددة

 

 المجالات التي سيتم مراقبتها وتقييمها 

 الروح المدرسية والرعاية التربوية  . 1

 .تسود المدرسة روح إيجابية تتمحور حول الطفل •
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 .تطُبق سياسة الباب المفتوح ويشعر الجميع بالترحيب والتقدير •

 .يشعر الأطفال بالأمان والسعادة ويستمتعون بالتعلم •

 .توجد علاقات إيجابية بين جميع أفراد مجتمع المدرسة •

 .ترُوّج قيم المدرسة وأهدافها ورؤيتها وتطُبق في الحياة المدرسية اليومية •

 الإدارة والقيادة المدرسية  . 2

 .توجد أدلة واضحة على التقدم المحرز ضمن خطة تطوير المدرسة •

 .يساهم جميع أعضاء الهيئة التدريسية في تطوير المدرسة بشكل مستمر •

 .يتم تحديد الأهداف بشكل منهجي وتوجد رغبة مشتركة في رفع المعايير •

 .يقدم الموظفون تغذية راجعة إيجابية بشأن القيادة المدرسية •

 التدريس والتعلم، وخاصة مدى فعالية تطبيق سياسة التدريس والتعلم  . 3

 .توجد خطط عمل فعالة •

 .تنعكس المتطلبات القانونية للمنهاج الوطني البريطاني في التخطيط  •

 .توجد أدلة على التطبيق الفعّال لسياسة التدريس والتعلم •

 .يكون التخطيط واقعيًا وفعالًا، ويظُهر أهداف تعلم واضحة، وتفريقًا في التعليم، وروابط بين المواد، وتوقعات عالية •

وتظهر  • وقدراتهم،  واهتماماتهم  الأطفال  تعلم  لأنماط  مناسبًا  التفريق  ويكون  بوضوح،  الأهداف  هذه  التدريس  يعكس 

 .الروابط مع التعلم السابق، وتكون التوقعات عالية والدروس ذات وتيرة مناسبة

 .تسُتخدم مجموعة متنوعة من استراتيجيات التدريس والموارد المناسبة لأهداف التعلم، بما في ذلك استخدام التكنولوجيا  •

 .يُغطى المنهاج بشكل متوازن •

 .تحُدد نوايا التعلم ومعايير النجاح وتشُارك داخل الدرس •

 .يظُهر المعلمون معرفة قوية بالمادة الدراسية •

 .يُمنح الطلاب فرصًا لتطوير الاستقلالية في تعلمهم •

 .يكتسب الطلاب معرفة أو مهارات جديدة، ويطورون أفكارهم، ويزيدون من فهمهم •

 معايير العمل والتقدم  . 4

 .يكون عرض العمل على مستوى عالٍ ويعكس سياسة المدرسة في العرض والتصحيح •

يعكس مستوى عمل كل طالب في الدفاتر والعروض والأداء تقدمًا مستمرًا يتناسب مع العمر والقدرة والشخصية والنقاط   •

 .القوية والاحتياجات

يعكس عمل الأطفال توقعات المعلمين العالية ومعرفتهم الفردية بالطلاب، بما في ذلك تلك المكتسبة من خلال التقييم من  •

 .أجل التعلم

 .تتم مراقبة المعايير بين الصفوف والمراحل التعليمية •

 بيئة التعلم  . 5

 .يجب أن تعكس بيئة التعلم احتياجات الأطفال داخل كل صف •

عند  "لوحات التخطيط "مرئية بوضوح، بما في ذلك   (LO) والأهداف التعليمية (WALT) يجب أن تكون نوايا التعلم •

 .الاقتضاء

 .يجب أن تكون العروض جديدة ومبتكرة وتعكس أفضل أعمال جميع الأطفال •

يجب أن يكون الصف منظمًا ومرتبًا، ويكون لدى الأطفال روتين ثابت للحفاظ على نظافة الصف مثل ترتيب المكاتب   •

 .بعد وقت اللعب

 .يجب أن تكون الموارد مثيرة للاهتمام ومناسبة لأهداف الدرس •

 .يجب أن تكون القيم، ورؤية المدرسة، ورسالتها، وقواعد الصف مرئية •

 .يجب أن تكون المباني والساحات نظيفة وتسُتخدم كموارد تعليمية •

 المواقف والسلوك والانضباط العام  . 6

 .يجب أن يظُهر الطلاب حماسًا تجاه التعلم •
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 .يجب أن يظُهر الطلاب القدرة على التركيز لفترات زمنية مناسبة لأعمارهم •

 .يجب أن يظُهر الطلاب القدرة على العمل بشكل تعاوني ومستقل •

السلوك أثناء الرحلات المدرسية وعند تمثيل المدرسة في الفعاليات الخارجية   ييجب أن يكون الطلاب مهذبين وحسن •

 .مثل المباريات الرياضية والحفلات

 .يجب أن يظُهر الطلاب قيم المدرسة وقواعدها كما وردت في سياسة السلوك الإيجابي •

 .يجب أن يتبع الطلاب قواعد الصف وروتينه وإشارات الاستماع والانتباه •

 .تبُنى العلاقات على الاحترام والصبر والتعاون •

 .توجد أدلة على تعزيز الانضباط الذاتي والاستقلالية والمسؤولية داخل كل صف •

 المنهاج والتقييم وحفظ السجلات  . 7

يجب أن يكون التخطيط فعالًا ويظُهر أهداف تعلم واضحة، وتفريقًا في التعليم، وتوقعات عالية. ويجب أن يظُهر التخطيط   •

 .الالتزام بالمتطلبات القانونية للمنهاج الوطني البريطاني

 .يجب أن يكون تصحيح أعمال الأطفال دقيقًا وهادفًا ويساعد في التخطيط المستقبلي وفقًا لسياسة المدرسة •

يظُهر التقييم الرسمي تقدم كل طفل ويساعد في التخطيط من خلال تحديد المجالات التي تحتاج إلى دعم أو توفر فرصًا  •

 .للتطوير

 .يُسهم التقييم وحفظ السجلات في تعليم الأطفال ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة •

 .تعُد تقارير الطلاب وتحُفظ السجلات وفقًا لسياسة التقييم المعتمدة •

 

 :أهداف السياسات 

 .وضع معايير واضحة لتقييم الأداء :تحديد معايير المراجعة  •

 .جمع البيانات بشكل منتظم لتقييم تحقيق الأهداف :جمع وتحليل البيانات  •

 .استخدام النتائج لوضع خطط تحسين :تطوير خطة عمل •

 

 

 :نطاق السياسة

تنطبق سياسة المراقبة والتقييم على جميع الموظفين العاملين في الأكاديمية، بما في ذلك الإدارة، المعلمين، والموظفين 

 .الإداريين. كما تشمل جميع البرامج التعليمية والأنشطة المرتبطة بها، لضمان تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية المحددة

 

 :المسؤوليات والأدوار 

مسؤولة عن الإشراف العام على تنفيذ سياسة المراقبة والتقييم وضمان توافقها مع الأهداف الاستراتيجية  :الإدارة العليا  •

 .للأكاديمية

 .يتولى جمع البيانات، إعداد التقارير، وتقديم التوصيات للتحسين :منسق المراقبة والتقييم  •

يشاركون في جمع البيانات المتعلقة بالأداء الأكاديمي والسلوكي للطلاب، ويقدمون ملاحظاتهم حول فعالية   :المعلمون •

 .البرامج التعليمية

يتم إشراكهم في عمليات التقييم من خلال الاستبيانات والملاحظات لضمان الشفافية والتحسين   :الطلاب وأولياء الأمور •

 .المستمر

 

 المسؤوليات والأدوار 

: مجلس الإدارة  •  المالكون / المدير العام  – (GB) أولاا

يقوم مجلس الإدارة بمراقبة وتقييم أعمال المدرسة بشكل منتظم من خلال مجموعة متنوعة من الأنشطة، سواء عبر   •

وموارد،   مالي  استراتيجي،  شامل،  )اجتماع  الدورية  والاجتماعات  الزيارات  خلال  من  مباشرة  أو  خارجية  مصادر 

 .مراجعة الأداء السنوية، التدريس والتعلم، وإدارة الموقع(
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 :يعمل المجلس بشراكة وثيقة لمراقبة وتقييم تنفيذ القرارات المتفق عليها فيما يتعلق بـ •

 الخطط  •

 الميزانيات  •

 معايير التعليم  •

 إنجازات الطلاب  •

 رفاهية الطلاب، بما في ذلك الحماية والرعاية •

الذي يساعد المدرسة على التطور، والتعرف على  "الصديق الناقد "يدعم المجلس عملية المراقبة والتقييم، ويؤدي دور  •

 .الإنجازات، وتحقيق التقدم المستمر

 .يتلقى المجلس بيانات المراقبة والتقييم في الأوقات والصيغ المتفق عليها لمراجعتها والنظر في آثارها  •

 .يضمن استخدام المراقبة والتقييم لتحديد أهداف واقعية للتحسين المستمر وتطوير المدرسة  •

 .يستخدم ملخصًا من بيانات المراقبة والتقييم لإبلاغ أولياء الأمور بتقدم المدرسة وأدائها الأكاديمي •

 

 (DH) المدير، نائب المدير، نائب المدير الأكاديمي – (SLT) ثانياا: الإدارة العليا •

تحديد المجالات التي تحتاج إلى مراقبة وتقييم من خلال المناقشات مع الموظفين والطلاب، وملاحظة أداء الموظفين،   •

 .والمشاركة في أنشطة التخطيط

 .ملاحظة الطلاب أثناء العمل واللعب، وإجراء مناقشات مع أولياء الأمور •

 .تنفيذ أنشطة المراقبة والتقييم بما في ذلك ملاحظات الدروس، تدقيق الأعمال، الجولات التعليمية، وتحليل بيانات التقدم •

 .تفويض أنشطة المراقبة والتقييم إلى المستوى المناسب مع توضيح التوقعات والنتائج المرجوة •

ضمان جمع وتحليل البيانات الناتجة عن المراقبة والتقييم واستخدامها لمراجعة التقدم، والتعرف على الإنجازات، وتوجيه   •

 .التخطيط المستقبلي

 .ضمان جمع وتحليل بيانات أداء الطلاب واستخدامها لتحديد الأهداف •

 .تقديم تقارير إلى الجهات المعنية، بما في ذلك مجلس الإدارة، حول ما تظهره البيانات وكيفية الاستفادة منها  •

 

o ثالثاا: فريق القيادة المتوسطة (MLT) 

يتكون فريق القيادة المتوسطة من المنسقين / قادة الفرق، مسؤول الخدمات الداعمة، شؤون الطلاب،  

 .الأخصائي الاجتماعي، والموارد البشرية

 :مجالات المسؤولية  •

 .ضمان فهم الزملاء أن الهدف من المراقبة والتقييم هو التطوير والتعرف على الإنجازات •

تنفيذ أنشطة المراقبة والتقييم المفوضة إليهم ضمن أدوارهم ومسؤولياتهم، بما في ذلك الحفاظ على سياسة المادة / المجال   •

 .وخطط العمل

مقابل  • للقياس  قابلة  الأدلة  أن  من  والتأكد  فقط،  ضروري  هو  ما  وجمع  المتاحة،  المعلومات  من  القصوى  الاستفادة 

 .الممارسات الفعالة الحالية

جمع المعلومات من ملاحظات الدروس وزيارات الصف وتلخيصها باستخدام النماذج المعتمدة، ومراجعة الممارسات   •

أولويات  وتحديد  المادة،  تدقيق  وتحديث  المناهج،  تقرير  النتائج،  ملخص  كتابة  ذلك  في  بما  المسؤولية،  مجالات  في 

 .للإدارة التطوير، والتي تسُتخدم كأدلة رئيسية في التغذية الراجعة

 :تشمل أنشطة المراقبة •

 مناقشات مع الموظفين والطلاب •

 ملاحظة أداء الموظفين •

 المشاركة في أنشطة التخطيط  •

 تدقيق عينات من أعمال الطلاب والمراجعة •

 ملاحظة الطلاب أثناء العمل واللعب •
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 مناقشات مع أولياء الأمور  •

 تقديم تقارير إلى مجلس الإدارة عند الطلب •

 مراجعة الخطط الأسبوعية / الفصلية / نظرة عامة على المنهاج والكتيبات  •

 مراجعة الموارد التعليمية الأخرى  •

 مراجعة أدوات التقييم  •

 تحليل نتائج الفصل الدراسي والمقارنات  •

 فحص الصحة والسلامة  •

 إعداد التقارير المالية والميزانية  •

 مراقبة الموارد وإدارة المخزون  •

 متابعة الموظفين تحت التجربة •

 تقييم الموظفين  •

 تخطيط التوظيف وتجديد عقود الموظفين •

 

 رابعاا: المعلمون 

 :مجالات المسؤولية  •

 .مراقبة أعمال الطلاب وتقييم استجابتهم لأساليب التدريس، والموارد، ومعلومات التقييم •

 .حفظ سجلات وتقييمات الطلاب وفقًا لسياسة المدرسة •

 .تحديد أهداف فردية للطلاب وفقًا لسياسة المدرسة •

 .مراجعة وتقييم الممارسات التعليمية والتفكير في الأساليب والنتائج ضمن التخطيط والتقييم المستمر •

 :تشمل أنشطة المراقبة •

 مناقشات مع موظفي الدعم والطلاب  •

 تدقيق أعمال الطلاب، التقييمات المستمرة، والمراجعة •

 ملاحظة الطلاب أثناء العمل واللعب •

 إكمال تقرير مراجعة الفصل ونموذج اجتماع أولياء الأمور  •

، المكالمات الهاتفية، البريد الإلكتروني الإداري، الاجتماعات الرسمية Teams التواصل المنتظم مع أولياء الأمور عبر •

 وغير الرسمية

 

 خامساا: الطلاب 

يراقب الطلاب تقدمهم الذاتي قدر الإمكان من خلال التفكير في إنجازاتهم في جميع جوانب نموهم، ويتم ذلك من خلال   •

 .الجلسات الفردية، أنشطة وقت الدائرة، وتسجيل النقاط

تؤُخذ آراؤهم في اجتماعات مجلس الطلاب حول ممارسات المدرسة والصف التي تنبع من السياسات المؤسسية والتي  •

 .تؤثر على طريقة تعلمهم وتطورهم كمواطنين

 .من خلال عملية التعلم التفاوضي، يقُيّم الطلاب والمعلمون الممارسات ويرُاجعونها ويُجرون التعديلات المناسبة •

 

 سادساا: أولياء الأمور 

 .يعمل أولياء الأمور والمدرسة معًا في شراكة نشطة لدعم الطلاب •

 .تتاح لهم فرصة للتشاور الفردي •

 .حضور اجتماعات أولياء الأمور، وقراءة تقرير مراجعة الفصل المرسل إليهم •

 .الحصول على معلومات حول المنهاج الدراسي •

 .المشاركة في ورش العمل الأسرية والتعلم العائلي •

 .فرصة لحضور التجمعات، الفعاليات الخاصة، والأنشطة الصفية أو المدرسية الشاملة •
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 مراجعة السياسة 

تدرك المدرسة أهمية مراجعة سياسة المراقبة والتقييم بشكل منتظم لضمان وجود أنظمة فعالة تمُكّن جميع الطلاب من   •

 .تحقيق إمكاناتهم الكاملة. تتم مراجعة هذه السياسة سنويًا من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا 

 

 :أدوات المراقبة والتقييم

 :تستخدم الأكاديمية مجموعة متنوعة من الأدوات لضمان جمع البيانات وتحليلها بشكل فعال، وتشمل

 .تسُتخدم لقياس رضا الطلاب وأولياء الأمور والمعلمين :الاستبيانات والمسوحات 

 .يتم تنفيذها من قبل الإدارة لتقييم جودة التدريس والتفاعل داخل الصف :الملاحظات الصفية •

 .مراجعة الأداء الأكاديمي لتحديد نقاط القوة ومجالات التحسين :تحليل نتائج الطلاب  •

 .تعُد بشكل دوري لتوثيق التقدم وتحقيق الأهداف المحددة :تقارير الأداء •

 .تسُتخدم للحصول على رؤى نوعية من أصحاب المصلحة :المقابلات والمجموعات البؤرية •

 

 

 :(KPIs) مؤشرات الأداء الرئيسية

 :تسُتخدم مؤشرات الأداء الرئيسية لتقييم فعالية البرامج والعمليات، وتشمل

 .نسبة رضا أولياء الأمور والطلاب •

 .نسبة تحقيق الأهداف التعليمية المحددة •

 .معدل التحسين في أداء الطلاب •

 .نسبة تنفيذ خطط التحسين بناءً على نتائج التقييم •

 .مستوى التفاعل والمشاركة في الأنشطة التعليمية •

 

 

 المراجعة والتحسين المستمر 

 :تلتزم الأكاديمية بمبدأ التحسين المستمر من خلال 

 .مراجعة دورية للسياسات والإجراءات بناءً على نتائج المراقبة والتقييم •

 .إشراك أصحاب المصلحة في تقديم الملاحظات والتوصيات •

 .تحديث الخطط والبرامج لضمان التكيف مع التغيرات والاحتياجات الجديدة •

 .تعزيز ثقافة الجودة والمسؤولية المؤسسية  •

 

 السرية والأخلاقيات 

 :تنُفذ جميع عمليات المراقبة والتقييم وفقاا لمعايير الأخلاقيات المهنية، وتشمل

 .الحفاظ على سرية المعلومات الشخصية والبيانات الحساسة •

 .ضمان الشفافية في جمع البيانات وتحليلها  •

 .احترام حقوق جميع المشاركين في عمليات التقييم •

 .الالتزام بالقوانين واللوائح المحلية والدولية ذات الصلة •

 

 التدريب وبناء القدرات 

 :توُفر الأكاديمية فرص تدريب منتظمة للموظفين لضمان فهمهم الكامل لسياسات المراقبة والتقييم، وتشمل

 .ورش عمل حول أدوات وأساليب التقييم •
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 .تدريب على تحليل البيانات وإعداد التقارير •

 .دعم فني لتطبيق أدوات المراقبة الرقمية •

 .تعزيز مهارات التواصل والتغذية الراجعة •

 

 المرفقات والملاحق 

 .نماذج جمع البيانات •

 .جداول التقييم الزمني •

 .دليل مؤشرات الأداء •

 .استبيانات رضا أصحاب المصلحة •

 خاتمة 

تعُد سياسة المراقبة والتقييم جزءًا أساسيًا من نظام الجودة في أكاديمية الفيصل الدولية، وتهدف إلى تعزيز الأداء المؤسسي وتحقيق 

 .الأهداف التعليمية بكفاءة وفعالية. تلتزم الأكاديمية بمراجعة هذه السياسة سنويًا لضمان استمرار ملاءمتها وفعاليتها 

 

 آلية تقديم الملاحظات والتظلمات 

 .توُفر الأكاديمية قنوات واضحة لتقديم الملاحظات والتظلمات من قبل الموظفين والطلاب وأولياء الأمور •

 .ترُاجع جميع الملاحظات والتظلمات بسرية وحيادية •

 .تتُخذ الإجراءات التصحيحية بناءً على نتائج التحقيقات •

 .توُثق جميع الحالات لضمان الشفافية والتحسين المستمر •

 

 المسؤولية عن التنفيذ

 .تقع مسؤولية تنفيذ هذه السياسة على الإدارة العليا ومنسق المراقبة والتقييم •

 .يجب على جميع الموظفين الالتزام بالإجراءات المحددة في هذه السياسة •

 .ترُاقب الإدارة التنفيذ وتعُد تقارير دورية حول مدى الالتزام والتقدم المحرز •

 

 المراجعة الدورية للسياسة 

 .ترُاجع هذه السياسة سنويًا أو عند الحاجة لضمان ملاءمتها للتغيرات المؤسسية والتشريعية •

 .تحُدث التعديلات بناءً على نتائج المراقبة والتقييم وملاحظات أصحاب المصلحة •

 .توُثق جميع التعديلات وتشُارك مع الموظفين لضمان الفهم والامتثال •

 

 الجداول الزمنية للمراقبة والتقييم 
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 نماذج جمع البيانات 

 نموذج تقييم الأداء الأكاديمي •

 نموذج ملاحظات الصف •

 نموذج استبيان رضا أولياء الأمور  •

 نموذج تقرير التقييم النهائي  •

 

 إجراءات التوثيق والأرشفة 

 .تحُفظ جميع البيانات والتقارير في ملفات إلكترونية مؤمنة •

 .تتُاح التقارير للإدارة العليا وأصحاب المصلحة عند الطلب •

 .ترُاجع الملفات دوريًا لضمان التحديث والامتثال للسياسات •

 

 آلية تنفيذ خطط التحسين 

 .تحُدد مجالات التحسين بناءً على نتائج التقييم وتحليل البيانات •

 .توُضع خطط عمل تفصيلية تشمل الأهداف، الأنشطة، المسؤوليات، والجداول الزمنية •

 .تخُصص الموارد اللازمة )بشرية، مالية، مادية( لتنفيذ الخطط •

 .ترُاقب الإدارة التنفيذ وتعُد تقارير مرحلية لتقييم التقدم •

 .ترُاجع الخطط وتعُدل حسب الحاجة لضمان تحقيق النتائج المرجوة  •

 

 مصفوفة المسؤوليات 

 
 

 خطة الطوارئ والتكيف 

 .ترُاجع السياسات والإجراءات في حالات الطوارئ أو التغيرات المفاجئة •

 .تعُدل أدوات التقييم لتناسب الظروف الجديدة •

 .توُفر تدريبات عاجلة للموظفين لضمان الاستجابة الفعالة •

 .توُثق الدروس المستفادة وتدُمج في السياسات المستقبلية •

 

 آلية متابعة تنفيذ التوصيات 

 .تدُرج التوصيات الناتجة عن عمليات المراقبة والتقييم في خطة العمل المؤسسية  •

 .تحُدد مسؤوليات التنفيذ لكل توصية بوضوح •

 .تتُابع الإدارة العليا مدى التقدم في تنفيذ التوصيات من خلال تقارير مرحلية •

 .تعُقد اجتماعات دورية لمراجعة التقدم وتحديد العقبات المحتملة •
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 .توُثق نتائج المتابعة وتسُتخدم لتحديث السياسات والإجراءات  •

 

 آلية التواصل الداخلي والخارجي 

المتعلقة  • المعلومات  لتبادل  الداخلية  والنشرات  الاجتماعات،  الإلكتروني،  البريد  مثل  رسمية  اتصال  قنوات  تسُتخدم 

 .بالمراقبة والتقييم

 .تشُارك نتائج التقييم مع أصحاب المصلحة الخارجيين مثل أولياء الأمور والجهات التنظيمية عند الحاجة •

 .ترُاعى السرية والخصوصية عند مشاركة البيانات •

 .تعُزز الأكاديمية ثقافة التواصل المفتوح والشفاف لضمان الفهم المشترك والتحسين المستمر •

 

 خاتمة تنفيذية 

تعُد سياسة المراقبة والتقييم أداة استراتيجية لضمان الجودة والتحسين المستمر في أكاديمية الفيصل الدولية. من خلال تطبيق  

هذه السياسة، تلتزم الأكاديمية بتوفير بيئة تعليمية فعالة، شفافة، وقابلة للمساءلة، بما يحقق الأهداف التعليمية ويعزز ثقة  

 .المجتمع

 

 آلية التحقق من جودة البيانات 

 .ترُاجع البيانات المجمعة للتحقق من دقتها واتساقها قبل استخدامها في التحليل •

 .تحُدد مصادر البيانات وتوُثق لضمان الشفافية •

 .تنُفذ عمليات تحقق داخلية من قبل منسق المراقبة والتقييم •

 .تسُتخدم أدوات مراجعة البيانات مثل قوائم التحقق ونماذج التحقق الميداني •

 .تعُقد جلسات مراجعة دورية لمناقشة جودة البيانات مع الفرق المعنية •

 

 آلية إدارة المخاطر المرتبطة بالمراقبة والتقييم 

 .تحُدد المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على دقة أو فعالية عمليات المراقبة •

 .تطُور خطط استجابة تشمل إجراءات وقائية وتصحيحية •

 .ترُاقب مؤشرات المخاطر وتحُدث الخطط حسب الحاجة  •

 .توُثق الحوادث وتسُتخدم كدروس مستفادة لتحسين العمليات المستقبلية •

 

 الملاحق 

 الملحق )أ(: نموذج تقييم الأداء الأكاديمي 

 .يتضمن مؤشرات الأداء، درجات التقييم، وتعليقات المعلمين

 الملحق )ب(: نموذج استبيان رضا أولياء الأمور 

 .يشمل أسئلة حول جودة التعليم، التواصل، والبيئة المدرسية 

 الملحق )ج(: جدول المراقبة الشهرية 

 .يوضح الأنشطة، المسؤوليات، والتواريخ لكل عملية تقييم
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 آلية التقييم الذاتي المؤسسي 

 .تجُري الأكاديمية تقييمًا ذاتيًا سنويًا لتحديد مدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية •

 .يُشارك جميع الأقسام في مراجعة الأداء المؤسسي باستخدام أدوات تقييم محددة •

 .تقُارن النتائج بالمعايير الوطنية والدولية لضمان الجودة •

 .توُثق نتائج التقييم الذاتي وتسُتخدم لتحديث الخطط الاستراتيجية والتحسين المستمر •
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 آلية إشراك أصحاب المصلحة 

 .تشُرك الأكاديمية أولياء الأمور، الطلاب، والموظفين في عمليات المراقبة والتقييم •

 .تسُتخدم الاستبيانات، المقابلات، والمجموعات البؤرية لجمع آرائهم وملاحظاتهم •

 .تحُلل البيانات النوعية والكمية الناتجة عن مشاركتهم وتدُمج في خطط التحسين •

 .تبُلغ الأكاديمية أصحاب المصلحة بنتائج التقييم والإجراءات المتخذة بناءً عليها  •

 

 آلية ضمان الاتساق بين الأقسام 

 .توُضع معايير موحدة لجميع الأقسام لضمان الاتساق في جمع وتحليل البيانات •

 .تعُقد اجتماعات تنسيقية دورية بين منسقي المراقبة والتقييم في كل قسم •

 .ترُاجع التقارير لضمان التوافق في المنهجية والمخرجات •

 .تعُتمد نماذج موحدة لتوثيق العمليات والنتائج •

 

 آلية التوثيق والمراجعة الداخلية 

 .توُثق جميع عمليات المراقبة والتقييم باستخدام نماذج وتقارير رسمية معتمدة  •

 .تحُفظ الوثائق في ملفات إلكترونية مؤمنة يسهل الرجوع إليها عند الحاجة •

 .تنُفذ مراجعات داخلية دورية لضمان الالتزام بالسياسات والإجراءات •

 .ترُاجع التقارير من قبل الإدارة العليا للتحقق من الاتساق والدقة •

 .تسُتخدم نتائج المراجعة لتحسين العمليات وتحديث السياسات •

 

 آلية إدارة التغيير والتحسين المؤسسي

 .تحُدد التغييرات المطلوبة بناءً على نتائج المراقبة والتقييم •

 .توُضع خطط تنفيذ واضحة تشمل الأهداف، الأنشطة، المسؤوليات، والجداول الزمنية •

 .تتُابع الإدارة العليا تنفيذ التغييرات وتقُيّم أثرها على الأداء المؤسسي •

 .توُثق التغييرات وتشُارك مع جميع الأطراف المعنية لضمان الفهم والامتثال •

 

 آلية قياس الأثر المؤسسي

 .تسُتخدم مؤشرات كمية ونوعية لقياس أثر السياسات والبرامج على الأداء العام •

 .تقُارن النتائج قبل وبعد تنفيذ التغييرات لتحديد مدى التحسن •

 .تعُد تقارير تحليل الأثر وتعُرض على الإدارة العليا لاتخاذ قرارات استراتيجية •

 .تدُمج نتائج قياس الأثر في التخطيط المستقبلي لضمان الاستدامة والتحسين المستمر •

 

 آلية ضمان الامتثال للسياسات والإجراءات 

 .تنُفذ عمليات مراجعة دورية للتأكد من التزام الأقسام المختلفة بالسياسات المعتمدة •

 .تسُتخدم قوائم تحقق معيارية لتقييم مدى الامتثال •

 .توُثق حالات عدم الامتثال وتتُخذ إجراءات تصحيحية فورية •

 .تعُد تقارير الامتثال وتعُرض على الإدارة العليا لمتابعة التنفيذ •

 .توُفر الأكاديمية تدريبًا مستمرًا للموظفين لضمان فهم السياسات وتطبيقها بشكل صحيح •

 

 آلية التقييم الخارجي 

 .تجُري الأكاديمية تقييمات خارجية من قبل جهات مستقلة لضمان الحيادية والجودة •
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 .تنُسق الإدارة العليا مع الجهات الخارجية لتحديد نطاق التقييم وأهدافه •

 .تشُارك نتائج التقييم الخارجي مع أصحاب المصلحة وتسُتخدم لتحسين الأداء المؤسسي •

 .توُثق التوصيات الناتجة وتدُمج في خطط التحسين السنوية •

 

 آلية إدارة التغذية الراجعة 

 .تجُمع التغذية الراجعة من الموظفين، الطلاب، وأولياء الأمور بشكل منتظم •

 .تحُلل البيانات النوعية والكمية لتحديد الاتجاهات والمجالات التي تحتاج إلى تطوير •

 .تسُتخدم نتائج التغذية الراجعة لتحديث السياسات والبرامج •

 .تبُلغ الأطراف المعنية بالإجراءات المتخذة بناءً على ملاحظاتهم •

 

 آلية دعم اتخاذ القرار المبني على البيانات 

 .تسُتخدم نتائج المراقبة والتقييم لتوجيه القرارات الإدارية والتربوية •

 .تعُرض البيانات في تقارير تحليلية واضحة تسهل الفهم واتخاذ القرار •

 .تعُقد اجتماعات دورية لمناقشة النتائج وتحديد الإجراءات المناسبة •

 .توُثق القرارات المتخذة بناءً على البيانات لضمان الشفافية والمساءلة •

 .ترُاجع فعالية القرارات بشكل دوري لضمان تحقيق الأثر المطلوب •

 

 آلية دمج نتائج المراقبة في التخطيط الاستراتيجي 

 .تدُمج نتائج التقييم في عملية مراجعة وتحديث الخطة الاستراتيجية للأكاديمية •

 .تحُدد الأولويات بناءً على البيانات المجمعة من الأقسام المختلفة •

 .تسُتخدم مؤشرات الأداء لتحديد الأهداف المستقبلية ومجالات التطوير •

 .تشُارك الخطة الاستراتيجية المعدلة مع جميع أصحاب المصلحة لضمان التوافق والتنفيذ الفعّال •

 

 آلية قياس رضا أصحاب المصلحة 

 .تنُفذ استبيانات دورية لقياس رضا أولياء الأمور، الطلاب، والموظفين •

 .تحُلل النتائج لتحديد نقاط القوة ومجالات التحسين •

 .تتُخذ إجراءات بناءً على الملاحظات لضمان الاستجابة الفعالة •

 .تبُلغ الأطراف المعنية بالإجراءات المتخذة لتعزيز الثقة والمشاركة •

 

 آلية تقييم فعالية السياسات والبرامج 

 .ترُاجع السياسات والبرامج بشكل دوري لتحديد مدى تحقيقها للأهداف المحددة •

 .لقياس النتائج الفعلية مقابل الأهداف المخططة (KPIs) تسُتخدم مؤشرات الأداء الرئيسية  •

 .تنُفذ تقييمات نوعية وكمية تشمل تحليل البيانات وملاحظات أصحاب المصلحة •

 .توُثق نتائج التقييم وتسُتخدم لتعديل السياسات والبرامج بما يتناسب مع الاحتياجات الفعلية •

 .تعُرض نتائج التقييم على الإدارة العليا لاتخاذ قرارات استراتيجية مبنية على الأدلة •

 

 آلية دمج المراقبة والتقييم في ثقافة المؤسسة 

 .تعُزز الأكاديمية ثقافة التقييم والتحسين المستمر من خلال التدريب والتوعية  •

 .يشُجع الموظفون على استخدام أدوات المراقبة والتقييم في عملهم اليومي  •

 .تدُمج مفاهيم الجودة والمساءلة في جميع العمليات التعليمية والإدارية  •

 .تحُتفل الأكاديمية بالنجاحات الناتجة عن تطبيق نتائج التقييم لتعزيز الدافعية والانتماء •
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 آلية تقييم الكفاءة المهنية للموظفين 

 .تنُفذ تقييمات دورية لأداء الموظفين بناءا على معايير مهنية محددة •

 .تشمل التقييمات جوانب مثل الالتزام، جودة العمل، التعاون، والتطوير المهني  •

 .تسُتخدم أدوات مثل الملاحظات الصفية، تقارير الأداء، واستبيانات الزملاء •

 .تنُاقش نتائج التقييم مع الموظف وتحُدد خطط تحسين فردية عند الحاجة •

 .توُثق نتائج التقييم وتسُتخدم في قرارات الترقية والتدريب  •

 

 آلية تعزيز الشفافية والمساءلة 

 .تنُشر السياسات والإجراءات المتعلقة بالمراقبة والتقييم لجميع الموظفين •

 .توُضح الأدوار والمسؤوليات بوضوح لضمان الفهم والامتثال  •

 .تتُاح نتائج التقييم بشكل منظم للإدارة العليا وأصحاب المصلحة المعنيين •

 .تنُفذ إجراءات مساءلة عادلة في حال وجود قصور أو عدم التزام  •

 .تعُزز الأكاديمية ثقافة الاحترام المتبادل والمساءلة البناءة •

 

 آلية تقييم فعالية التدريب والتطوير المهني 

 .تنُفذ تقييمات بعد كل برنامج تدريبي لقياس مدى تحقيق الأهداف المحددة •

 .تسُتخدم استبيانات المشاركين، الملاحظات المباشرة، وتحليل الأداء بعد التدريب •

 .تقُارن نتائج التقييم قبل وبعد التدريب لتحديد الأثر الفعلي •

 .توُثق نتائج التقييم وتسُتخدم لتحديث محتوى البرامج التدريبية المستقبلية •

 .تشُارك النتائج مع الإدارة العليا لتحديد أولويات التطوير المهني •

 

 آلية إدارة التغذية الراجعة من التدريب 

 .تجُمع ملاحظات المشاركين فور انتهاء كل جلسة تدريبية •

 .تحُلل البيانات لتحديد نقاط القوة ومجالات التحسين في تصميم وتنفيذ التدريب •

 .تسُتخدم التغذية الراجعة لتعديل محتوى التدريب، أساليب العرض، ومدى التفاعل •

 .تبُلغ الفرق التدريبية بنتائج التقييم لضمان التحسين المستمر •

 

 آلية مراجعة وتحديث سياسة المراقبة والتقييم 

 .ترُاجع سياسة المراقبة والتقييم سنويًا أو عند حدوث تغييرات مؤسسية أو تشريعية •

 .تجُمع الملاحظات من جميع الأقسام وأصحاب المصلحة لتحديد نقاط التحسين •

 .تشُكل لجنة مراجعة تضم ممثلين من الإدارة، الأقسام الأكاديمية، ومنسق المراقبة والتقييم •

 .تقُارن السياسة الحالية بالمعايير الوطنية والدولية لضمان التوافق •

 .توُثق التعديلات وتوُزع النسخة المحدثة على جميع الموظفين والجهات المعنية •

 

 آلية حفظ السجلات والتقارير 

 .تحُفظ جميع سجلات المراقبة والتقييم في نظام إلكتروني مؤمن وسهل الوصول •

 .تحُدد صلاحيات الوصول لضمان السرية وحماية البيانات •

 .ترُاجع السجلات بشكل دوري لضمان التحديث والدقة •
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 .تسُتخدم التقارير المحفوظة في إعداد الخطط الاستراتيجية واتخاذ القرارات •

 

 آلية توزيع السياسة وتعميمها 

 .توُزع نسخة رسمية من سياسة المراقبة والتقييم على جميع الأقسام داخل الأكاديمية •

 .ترُسل النسخة إلكترونيًا عبر البريد الرسمي وتحُفظ في قاعدة بيانات السياسات الداخلية •

 .تعُرض السياسة في الاجتماعات التوجيهية للموظفين الجدد •

 .تنُشر نسخة مختصرة لأولياء الأمور عبر المنصة الإلكترونية الخاصة بالأكاديمية •

 .ترُاجع عملية التوزيع سنويًا لضمان وصول السياسة إلى جميع الأطراف المعنية •

 

 آلية التحقق من فهم السياسة 

 .تنُفذ جلسات تدريبية وورش عمل لشرح محتوى السياسة لجميع الموظفين •

 .تسُتخدم استبيانات قصيرة بعد التدريب لقياس مدى الفهم والاستيعاب •

 .تتُاح فرصة للموظفين لطرح الأسئلة وتقديم الملاحظات حول السياسة •

 .توُثق نتائج التدريب وتسُتخدم لتحديد الحاجة إلى جلسات إضافية أو توضيحات •

 

 الخاتمة والتأكيد المؤسسي

تؤمن أكاديمية الفيصل الدولية بأن المراقبة والتقييم ليست مجرد أدوات إدارية، بل هي جزء جوهري من ثقافة الجودة والتحسين 

 :المستمر. من خلال تطبيق هذه السياسة، تلتزم الأكاديمية بما يلي

 .تعزيز الشفافية والمساءلة في جميع العمليات التعليمية والإدارية •

 .ضمان اتخاذ قرارات مبنية على بيانات دقيقة وتحليلات موضوعية  •

 .إشراك جميع أصحاب المصلحة في تطوير الأداء المؤسسي •

 .مراجعة وتحديث السياسات بشكل دوري لضمان ملاءمتها وفعاليتها  •

 .بناء بيئة تعليمية قائمة على التميز، الثقة، والتطوير المستدام •

 .تعُد هذه الوثيقة مرجعًا رسميًا لجميع الموظفين والإدارات، ويجب الالتزام بمحتواها وتطبيقها وفقًا لما ورد فيها 
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 لمسؤوليات والأدوار ا

 :توُزع مسؤوليات تنفيذ سياسة المراقبة والتقييم على عدة جهات داخل الأكاديمية لضمان التكامل والفعالية

 :(SLT) الإدارة العليا  •

تتحمل الإدارة العليا مسؤولية الإشراف العام على تنفيذ سياسة المراقبة والتقييم، وضمان توافقها مع الأهداف 

الاستراتيجية للمؤسسة. وتشمل مهامها مراجعة التقارير الدورية، اتخاذ القرارات الاستراتيجية بناءً على البيانات، 

 .التقييموتوفير الموارد اللازمة لدعم عمليات المراقبة و

 :(MLT) فريق القيادة المتوسطة •

يقوم الفريق بدعم تنفيذ أنشطة المراقبة على مستوى الأقسام، بما في ذلك تنظيم زيارات صفية قصيرة، تنفيذ عمليات 

 .الملاحظة الزميلة، ومتابعة خطط التحسين والتطوير المهني للموظفين

 :المعلمون •

يُكلف المعلمون بجمع البيانات الأكاديمية والسلوكية للطلاب، وتنفيذ خطط الدعم الفردية، والمشاركة في عمليات 

 .التقييم الذاتي والتغذية الراجعة. كما يساهمون في تحليل نتائج الطلاب وتقديم ملاحظات حول فعالية البرامج التعليمية

 :الأخصائي الاجتماعي  •

يتولى مسؤولية مراقبة الحوادث السلوكية وتوثيقها، وتقديم الدعم الاجتماعي للطلاب، والمشاركة في تحليل بيانات  

 .الحضور والسلوك، بالإضافة إلى التنسيق مع الأقسام الأخرى بشأن الحالات الفردية

 :الأخصائي النفسي •

يقدم الدعم النفسي للطلاب، ويشارك في تحليل السلوكيات وتقديم التوصيات المناسبة للخطط الفردية، كما يساهم في  

 .مراجعة الحوادث السلوكية وتحديد التدخلات اللازمة

 :شؤون الطلاب  •

تعُنى هذه الجهة بمتابعة الحضور والانصراف والتأخر، والتنسيق مع الأقسام المعنية بشأن الحالات الفردية، ودعم  

 .التواصل مع أولياء الأمور لضمان استجابة فعالة للملاحظات والمشكلات 

 :المدير العام •

يتولى مسؤولية مراجعة الميزانية وتقديم تقارير دورية لمجلس الإدارة، واعتماد السياسات والتعديلات النهائية،  

 .وضمان الامتثال المؤسسي العام لجميع الإجراءات المرتبطة بالمراقبة والتقييم

 :(GB) مجلس الإدارة  •

يُكلف بمراجعة نتائج المراقبة والتقييم الفصلية والسنوية، وتقديم التوجيهات الاستراتيجية، واعتماد الخطط والسياسات 

 .المؤسسية بناءً على البيانات والتحليلات المقدمة من الإدارة

 :الممرض / العيادة المدرسية •

تقوم بإعداد تقارير صحية دورية، ومتابعة الحالات الطبية الخاصة بالطلاب، والتنسيق مع الأقسام المعنية لضمان بيئة 

 .صحية وآمنة داخل المدرسة

 :(DH) السكرتير / نائب المدير  •

يساهم في تنظيم اختبارات القبول ومتابعة إجراءات التسجيل، ويدعم العمليات الإدارية المرتبطة بالمراقبة والتقييم، بما 

 .في ذلك حفظ السجلات وتنسيق الجداول الزمنية
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 :قسم الحسابات / المحاسب  •

يتولى إعداد تقارير الميزانية السنوية، ومتابعة الطلبات المالية والموارد، ودعم التخطيط المالي المرتبط بخطط 

 .التحسين المؤسسي

 :(HR) الموارد البشرية •

تعُنى بإدارة عمليات التوظيف والتقييم المهني، ومتابعة تجديد العقود، وتخطيط برامج التطوير المهني، وضمان  

 .الامتثال للسياسات المؤسسية المتعلقة بالموظفين

 :مسؤول الخدمات الداعمة  •

 .يتابع متطلبات الإصلاح والصيانة، ويضمن توفير بيئة مدرسية آمنة وفعالة تدعم العملية التعليمية

 :قادة مجموعات التركيز  •

يشاركون في مراجعة أهداف النمو ضمن خطة العمل المدرسية، ويقدمون توصيات لتحسين الأداء في المجالات 

 .المحددة، بالتنسيق مع الإدارة العليا ومجلس الإدارة
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